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Proyecto GIRSU Alto Valle

Asistencia técnica para la preparacion, construccion y
puesta en funcionamiento de las infraestructuras de
tratamiento de residuos del proyecto.
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Articulo 1: Presentacion del prescriptor del servicio

Este proyecto de asistencia técnica esta financiado por la AFD (Agencia Francesa de Desarrollo) en
beneficio de las siguientes tres entidades publicas de la provincia de Rio Negro (regidén patagdnica de
Argentina):

SAyYCC (Secretaria de Medio Ambiente y Cambio Climatico)

UPCEFE (Unidad de Coordinacion y Ejecucion Provincial de la Financiacién Externa)
Ministerio de Obras Publicas (a cargo de las contractualizaciones y la direccion del proyecto)
La intercomunalidad cuando se constituya.

El asistente técnico trabajara en estrecha colaboracidn con el Ministerio de Obras Publicas y SAyCC. Se encargara de
crear un archivo electrénico para el intercambio de documentos y organizar las reuniones de coordinacién y seguimiento
(incluida la AFD a distancia).

Articulo 2: Objeto del contrato

El objetivo de este contrato es proporcionar asistencia técnica completa para la implementacién
(preparacion, construccién y operacion) i) de un Centro de Tratamiento Mecanico-Biolégico (TMB) en un
hangar de residuos sdlidos urbanos y ii) su estabilizaciéon y disposicion final (SEyDF) después del
tratamiento mecdnico-bioldgico.

Los disefios de los edificios (centro TMB, hangar, SEyDF):
-se basaran en los estudios ya disponibles;
- y se podra pedir a las empresas que completen los disefios ya disponibles en su contrato de construccion.

La oportunidad de hacer que se hagan contratos Unicos de operacién-explotacion debera ser discutida
durante la prestacién. Las asignaciones también deberan ser discutidas durante la actuacion.

El alcance de la prestacidon de asesoramiento es global y cubre todo el ciclo de desarrollo del proyecto,
incluida la asistencia técnica en las siguientes fases:

e Etapas previas a las construcciones: preparacion del documento de consulta (incluyendo
eventualmente el disefio y la operacion; definiendo en particular las asignaciones), preparacion
para el analisis de las ofertas, preparacion de las respuestas a los candidatos, participacion en el
andlisis de las ofertas, preparacion de contratos, ...

® Las etapas de la supervision técnica, econémica y administrativa de la construccion del hangary
de la integracion del STD.

e Lafase de puesta en servicio de todos los equipos (STD y hangar).
e Lafase de seleccion del operador(es) del STD, del hangar y del SEyDF.

e Por ultimo, proporcionar apoyo inicial y asesoramiento operativo durante los primeros 24 meses
de funcionamiento del TMB, el hangar y el SEyDF.

Se esperan dos apoyos complementarios:
-1C: El analisis (segun la metodologia MAPS) de las adquisiciones (todos los tipos de contratos) de la provincia
1y una propuesta de hoja de ruta para posibles mejoras ;

1 En 2023 se realizé un andlisis a nivel nacional, disponible en
https://www.mapsinitiative.org/en/countries/argentina.html
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-1D: proporcionar una opinién sobre la conveniencia de que la Provincia emita bonos de impacto y una
propuesta de hoja de ruta para redactar un marco de emisién de bonos verdes.

Articulo 3: Contexto y objetivos del servicio

El SAyCC esta implementando el proyecto de gestion integrada de residuos sélidos urbanos (GIRSU) Alto
Valle, que se financiara con un préstamo de la AFD.

El SAyCC ha mostrado interés en la tecnologia de separacion bioldgico-mecanica (TMB) como solucion para
el tratamiento de residuos sélidos municipales. La tecnologia TMB permite la pasteurizacion de los residuos
municipales tras la recuperacién de materiales potencialmente reciclables mediante los siguientes procesos
secuenciales:

e Apertura de las bolsas.
e Extraccion mecanica de los desechos ferrosos.
e Cintas transportadoras para la clasificacién manual de residuos reciclables.

e Triturador y pasteurizacidn de residuos no reciclables.

El proyecto GIRSU Alto Valle incluye la instalacidn de hasta 3 plantas de tratamiento con tecnologia TMB
(capacidad unitaria de cada planta estimada en 100 toneladas de residuos domésticos por dia) en Campo
Grande, Cipolletti y Allen.

Después del tratamiento TMB, los residuos tratados se enviaran a una plataforma de estabilizacion bioldgica
(SEyDF) antes de su eliminacion final en un vertedero al norte de Allen.

Este contrato de consultoria se refiere exclusivamente a la implementacién de _la primera planta TMB (muy
probablemente para la ciudad de Cipolletti).

El dmbito de los servicios solicitados al proveedor de TMB incluye los siguientes servicios:
Suministro del conjunto completo de los equipos de TMB;

e Flete a destino;
e Madaquinas de montaje, pequefias herramientas, utilizadas para el ensamblaje;
e Gastos de viaje y alojamiento del personal.

Por el contrario, los siguientes servicios estan excluidos de los servicios del proveedor de TMB y forman parte
de las actividades de "integracidn tecnoldgica":

® Ingenieriay construccion de las instalaciones (hangar) donde se instalaran las fabricas TMB.
e Suministro en el punto definido (limite de la bateria) de la electricidad y los servicios necesarios (agua,
aire...).

El objetivo de este servicio de consultoria es proporcionar asistencia técnica durante la

preparacidn, construccion, puesta en marcha y puesta en marcha del proceso TMB en la primera
planta.

Articulo 4: Prestacion esperada
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La AFD y la Provincia necesitan una asistencia técnica completa para contratar y supervisar todas las fases
del proyecto de fabrica TMB, desde la preparacién de los expedientes de consulta hasta la fase de
explotacién.

El consultor prestard apoyo estratégico y técnico a SAyCC, UPCEFE y al Ministerio de Obras Publicas,
encargandose de la preparacion de las especificaciones, la preparacion de los contratos y el control estricto
de los plazos, del presupuesto y de la calidad de ejecucidon (mediante inspecciones constantes siempre que
sea necesario, en coordinacién con los ministerios, en particular el Ministerio de Obras Publicas).

Su papel consiste principalmente en supervisar y proponer mejoras, sefialar las discrepancias criticas y
consolidar la documentacién final "Tal como estd", aunque no tiene poder para dar érdenes directas a los
contratistas ni autorizar modificaciones presupuestarias.

Las actividades definidas para la consultora se realizan a lo largo de todo el ciclo del proyecto, que puede
dividirse en 6 etapas :

® Paso1:Proceso de contratacidn
O 1A: Proceso de preparacién del expediente de consulta para la construccién del TMB y del
hangar
O 1B: Proceso de selecciéon de los constructores de un TMB y de un hangar
O 1C: Andlisis de las adjudicaciones de contratos de la Provincia
o 1D: Oportunidad de bonos de impacto
® Paso 2 : Construcciones
o 2A: Construccién del TMB
O 2B: Construccion de un hangar
0 2C: Instalacidn y puesta en marcha del TMB en el hangar
e Etapa 3 : Rodaje del TMB en el hangar, entrenamiento e inauguracion
® Paso 4 : Seleccidn de los operadores del TMB+hangar y del SEyDF
® Paso 5 :Seguimiento de la operacién del TMB, hangar y SEyDF
e Etapa 6 (opcional): Viaje de estudio
Las principales actividades incluyen un apoyo técnico constante, un control econdmico a través de
certificaciones mensuales, la gestidon del cambio, el monitoreo ambiental y de seguridad, asi como un apoyo
en la comunicacion del proyecto.

Las siguientes actividades estaran _especificamente bajo la responsabilidad del consultor seleccionado para
esta tarea de consultoria:

A. Desarrollar recomendaciones técnicas para todos los elementos de la planta TMB que se deben
implementar (integracion del almacén y la maquinaria). Contribuir al éxito del proyecto. Detallar las
medidas de comunicacién durante la construccidn (visitas a la obra, creaciéon de maquetas, videos
acelerados, etc.)

B. Revisar los contratos entre las partes y hacer sugerencias cuando sea necesario.

C. Manténgase siempre alerta ante cualquier posible desviacion o etapa critica, desde la preparacion
de los contratos hasta la puesta en marcha de la instalacion.

D. Redactar informes de visitas a la obra / actas de las reuniones . Registro de los acuerdos alcanzados
en las reuniones de la obra.
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J.

Seguimiento / consolidacion / gestidn de las instrucciones dadas al contratista ( libro de pedidos
digital) .

Durante las fases de montaje, puesta en servicio y apoyo operativo: proporcionar un apoyo continuo
para la planificacidn de actividades y garantizar su correcta realizaciéon; consolidar y analizar los
resultados de las pruebas y las actividades operativas; formular propuestas de mejora.

Consolidacion de la carpeta "Tal como se construye" de la fabrica TMB: compilacion de los
planos/documentos finales que reflejan lo que realmente se construyd.

Supervision ambiental y apoyo a la coordinacion de seguridad y salud.

Control econédmico y administrativo. Garantizar que el presupuesto no se utilice de manera
inadecuada y que cada pago esté justificado.

o |1 - Certificaciones mensuales: Control de las unidades realmente ejecutadas para validar las
facturas presentadas por la empresa de construccion.

o 12 - Analisis de precios unitarios: Evaluacion técnica y econdmica de las propuestas recibidas,
asi como de las tareas no previstas inicialmente (modificaciones del contrato).

o 13 - Gestidn del cambio: Preparacion de la documentacién técnica para justificar los cambios
en el proyecto (Addenda / Variaciones).

o 14 - Seguimiento de seguros y garantias: Verificar que la empresa constructora mantiene las
podlizas y garantias necesarias vigentes.

Gestion de plazos y planificacion . Tareas centradas en evitar retrasos y optimizar la logistica.

o Seguimiento de plazos : Andlisis de la ruta critica y deteccion temprana de desviaciones en
los plazos parciales.

o Informes de progreso : Informes periédicos (semanales o mensuales) sobre el estado y los
recursos utilizados.

o Propuestas de aceleracion : En caso de retraso, proponer medidas correctivas.

Sin embargo, las siguientes actividades quedaran excluidas del presente contrato de consultoria (y por lo
tanto de la responsabilidad del Ministerio de Obras Publicas):

>

Realizar estudios de ingenieria detallados .
Dé érdenes directas a los contratistas .

Proporcionar los materiales necesarios para la ejecucion de las obras

Firme cualquier documento de entrega/puesta en servicio/recepcion relacionado con el equipo/la
instalacidn, asi como cualquier documento contractual.

Permitir cambios en el presupuesto

Aprobacidn del plan de salud y seguridad: esta prerrogativa debe ser exclusiva del coordinador de
seguridad.

Se ofrecen garantias sobre el trabajo realizado/ el equipo instalado.

Condiciones dereferencia_ Contrato n°® xxxx
AFD-M0206 v3 el 10/18/2024 Page 6 de 12



Articulo 5: Entregables esperados

Los entregables se enumeran en el articulo 6.

Los entregables deberan presentarse en espafiol y en version modificable a las entidades citadas en el articulo
1lyalaAFD.

La AFD y las entidades mencionadas en el articulo 1 podran formular observaciones sobre estos documentos
en un plazo de tres semanas a partir de su recepcidn, y el consultor deberd responder en un plazo de una

semana a partir de su recepcion.

Todos los entregables deberan archivarse en un fichero informatico accesible a distancia.

Articulo 6: Métodos de aplicacion

6.1 Metodologia

La siguiente tabla detalla los objetivos esperados para cada uno de estos 6 pasos, junto con una estimacién

de referencia de los perfiles considerados.

Los perfiles y las duraciones indicados son estimaciones; por lo tanto, el consultor debe presentar y justificar
su metodologia en funcion de los objetivos/actividades definidos.

Principales objetivos de la asistencia técnica Perfiles considerados

(estimaciones)

Verificar las hipétesis y el calendario de trabajo.

Entregable 1A.1: Informe de inicio de misidn que incluye
un dictamen sobre las asignaciones y una pre-validacién
de las lineas generales del viaje de estudio,

Acompafiar las selecciones y prever el dispositivo de
comunicacion (durante los trabajos, incluyendo
maquetas y visitas) y de participacién.

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
(100% del tiempo)

Etapas 1Ay 1B: Especialista en adquisiciones (100%
Seleccion TMB y Entregable 1A.2: Expedientes de licitacion para las tiempo completo)
hangar construcciones del TMB y del hangar incluyendo la matriz ) o .
L de evaluacién y una estimacién de los costes (CAPEX y Ingeniero civil (30% del tiempo)
Hipdtesis de 2 meses OPEX)

Ingeniero mecanico (30% del tiempo)

Entregables 1B.1: Apoyo a la realizaciéon de los
procedimientos de seleccion TMB y hangar (Respuesta a
las preguntas de los candidatos, 2 Actas de apertura, 2
Actas de analisis de las ofertas, 2 Actas de negociacion, 2
Proyectos de contratos.
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Etapas 1Cy 1D:
Analisis
complementarios

Proporcionar una opinidn independiente y posibles
mejoras para la provincia sobre:

-la adjudicacién de sus contratos;

-la preparacion de un marco para la emisidn de bonos
verdes.

Entregable 1CD.1: Notas de encuadramiento para el
analisis del sistema de contratacion de la provincia y para
la estructuracidon de un marco de emisién de bonos
verdes (incluyendo el sumario).

Entregable 1CD.2: Informes de analisis y
recomendaciones (contratacion publica y bonos verdes)

Especialista en adquisiciones (100%
tiempo completo)

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
(50% del tiempo)

Realizar 8 visitas a la fabrica de TMB (cada dos semanas).
Asegurarse de la buena comunicacion (maquetas, visitas
al publico) durante las obras.

Supervisar y preparar la comunicacién durante la

Ingeniero mecanico (100% del

Etapa 2A - ' . '
construccién del inauguracion. tiempo)
T™MB Entregable 2A.1 a 2A.8- 8 informes de seguimiento de la Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
Hipdtesis de 120 dias construccién del TMB y medios visuales (foto y video (10 % del tiempo)
(4 meses) libres de derechos)
Entregable 2A.9: Protocolo de puesta en servicio del TMB
y seguimiento
Realizar 8 visitas a la construccién del hangar (cada
semana). Asegurarse de la buena comunicacion
(magquetas, visitas al publico) durante las obras.
Etapa 2B - Supervisar y preparar la comunicacién durante la Ingeniero civil (100% del tiempo)
Construccion del inapu uracic':/np P e 0 o
hangar & ’ Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
P , Entregable 2B.1 a 2B.8 - 8 informes de seguimiento de la 10 % del tiempo
Hipotesis de 120 dias . ., l L =it . (10% o)
(4 meses) construccién del hangar y medios visuales (foto y video
libres de derechos) cada 2 semanas.
Entregable 2B.9 - Dictamen técnico sobre la recepcién
provisional n°1 del hangar
Supervision de las obras.
Supervisar y preparar la comunicacién durante la
Etapa 2C - inauguracion.

Instalacion y puesta
en marcha del TMIB
en el hangar,
recepcion del

Entregable 2C.1 a 2C.4 - 4 informes semanales de
instalacion y puesta en marcha del TMB y medios visuales
(foto y video libres de derechos)

Ingeniero mecanico (30% del tiempo)
Ingeniero civil (30% del tiempo)

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)

hangar Entregable 2C.5 - Segundo dictamen técnico de recepcion | (30% del tiempo)
o , isional del h
Hipdtesis de 30 dias provisional del hangar
(1 mes) Entregable 2.C.6 - Medios visuales de comunicacion para
la inauguracion.
Paso 3 - Elaboracién de un protocolo de seguimiento y

Rodaje del TMB en
el hangar,

mantenimiento del TMB y del hangar

Formacion de los agentes en el protocolo de seguimiento

Ingeniero mecanico (30% del tiempo)

Ingeniero civil (30% del tiempo)
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formaciones e
inauguracion

Hipotesis de un mes

y mantenimiento.

Entregable 3.1 a 3.4: 4 informes de seguimiento de
pruebas y actuaciones con puntos de vigilancia y medios
visuales (foto y video libres de derechos)

Entregable 3.5: Manual de operaciéon y mantenimiento
del TMB y del hangar (O&M STD)

Entregables 3.6: Soportes de formacidn en explotacion y
mantenimiento.

Entregable 3.7 a 3.9: Resumen de 3 sesiones de
formacion para aproximadamente 20 personas cada una.

Entrega 3.10: Participacion en la organizacion de la
inauguracion.

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
(100% del tiempo)

Paso 4 -

Seleccion de los
operadores del
TMB+hangar y del
SEyDF

Hipdtesis de 3 meses

Contratar a uno o varios explotadores.

Entregable 4.1: Expedientes de licitacion para la
explotacion del TMB (en su hangar) y del SEyDF
incluyendo el cuadro de evaluacién y una estimacion de
los costes.

Entregables 4.2 (TMB y SEyDF): Apoyo en la realizacion
de los procedimientos de seleccion (Respuesta a las
preguntas de los candidatos, 2 Actas de apertura, 2 Actas
de analisis de ofertas, 2 Actas de negociacion, 2
Proyectos de contratos).

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
(100% del tiempo)

Especialista en contratos del sector
privado (100% del tiempo)

Ingeniero mecanico (25% del tiempo)

Ingeniero civil (25% del tiempo)

Paso 5 -

Seguimiento de la
explotacion del
TMB, del hangary
del SEyDF

Hipotesis de 24
meses

Seguimiento de los indicadores operativos del proceso
TMB y del SEyDF (duracién estimada: 2 afios)
asegurandose i) de la alineacidn de los indicadores
(formula, frecuencia, método, etc.) con la certificacion de
créditos carbdnicos, ii) de la definicion de las
responsabilidades en el seguimiento de los indicadores
(EIGIRSU, municipios, operador, etc.) y iii) el archivo de
datos segun el método ACMO0022 (o su actualizacion) del
estandar VCS.

Entregable 5.1 a 5.8: Informes trimestrales de
seguimiento de la explotacion (distinguiendo los
rendimientos del mes y los rendimientos acumulados)
incluyendo el alineamiento de los indicadores con
metodologia carbono (ACMO0022) y medios visuales (foto
y video libres de derechos).

Entregables 5.9 y 5.11: 2 actualizaciones anuales del
manual de seguimiento y mantenimiento del TMB y del
hangar

Entregables 5.10 y 5.12: 2 informes anuales de
desempefio del TMB y del SEyDF incluyendo la alineacion
de los indicadores con metodologia carbono (ACM0022)
y medios visuales (foto y video libres de derechos)

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
(10% del tiempo)

Ingeniero mecanico (5% del tiempo)
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Elaborar un programa de visitas de explotacién de TMB y
SEyDF en Francia (nimero de participantes estimado en
5)

Preparar las visitas, hacer reservas, pagar el transporte,
el alojamiento y los seguros y otras tareas
administrativas.

Redacta un informe técnico y financiero del viaje.

El presupuesto previsto para los gastos de viaje de los
Etapa 6 - Viaje de | Participantes de la provincia asciende a 50.000 euros.

estudios Este paso es opcional (se activard segun el presupuesto
Tramo opcional disponible). Ingeniero industrial (jefe de proyecto)
(100% del tiempo)
Hipodtesis de 2 meses
Periodo a definir Entregable 6.1 - Programa provisional detallado del viaje
de estudio

Entregable 6.2 - Programa detallado finalizado del viaje
de estudio

Entregable 6.3 - Informe técnico detallado de viaje de
estudios y medios visuales (foto y video libres de
derechos)

Entregable 6.4 - Informe financiero detallado del viaje

6.2 Requisitos de rendimiento especificos / Condiciones de ejecucion

El proyecto se realizara en las instalaciones previstas para la construccion de la primera fabrica TMB,
probablemente en la ciudad de Cipolletti.

Los consultores deberan desplazarse constantemente (siempre que sea necesario) para supervisar la
construccion, instalacién, puesta en marcha y explotacion de la fabrica.

Durante la implementacion del proyecto, el consultor también deberd organizar reuniones de seguimiento
regulares con todas las partes interesadas (equipo responsable de la implementacién del proyecto, SAyCC,
UPCEFE, Ministerio de Obras Publicas...).

Todos los gastos (transporte/viaje) relacionados con las visitas a las instalaciones del proyecto TMB
(probablemente en la ciudad de Cipolletti) y la supervision de la fabricacion del equipo (fabrica TMB)
correrdn a cargo del consultor.

6.3 Planificacion de la aplicacion

Solo como referencia, se estima que la construccién de la planta TMB tomara un afio (teniendo en cuenta el
establecimiento del almacén en paralelo con la fabricacion de los equipos TMB).

La siguiente tabla resume el desarrollo cronolégico de las diferentes fases de este contrato de apoyo y los
periodos de referencia de cada etapa.
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Etapa Actividades o e mpenaroch WIS et
Etapa 1A Seleccion TMB

Etapa 1B Seleccion Galpon

cupatc | /palss delospocessos

Etapa 1D Aviso sobre los bonos

Etapa 24 Construction STD

Etapa 2B Construccién Galpdn

Etapa 2C Integracién STD en galpon

Etapa3 | RGP STOSAROR, apactacion 1,00 100% 30% 30%

Etapaq | OOIOCTIN OPEIAIATES (STDCalon. 3,00 100% 25% 25% 100%
Etapa 6 Viaje de estudio (3 confirmar) - 2,00 100%

canes | STl i 200 | 10% 2

Articulo 7: Competencias que se esperan del consultor

Para llevar a cabo las actividades definidas bajo la responsabilidad del consultor, se recomienda un equipo

compuesto por expertos locales para los siguientes perfiles:

1.

4,

Ingeniero industrial (jefe de proyecto)

Experiencia significativa en proyectos relacionados con la implementacién de procesos/instalaciones
industriales (idealmente con experiencia en el sector del tratamiento/recuperacion de residuos). Se
recomienda mas de 20 afios de experiencia.

Este perfil requiere  rigor, metodologia, habilidades de sintesis y excelentes habilidades de
liderazgo de proyectos.

Ingeniero civil
Se recomienda contratar a un profesional con mas de 10 afios de experiencia como ingeniero civil en
proyectos relacionados con la implementacién de instalaciones industriales o similares.

Ingeniero mecanico
Se recomienda contratar a un profesional con mas de 10 afios de experiencia como ingeniero

mecanico en proyectos relacionados con la implementacién de procesos industriales.

Oficial de adquisiciones
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Se recomienda contratar a un profesional con mas de 10 afios de experiencia en contratacion
publica/privada.

La tabla del articulo 6.3 presenta una _distribuciéon temporal provisional/de referencia para cada uno de

los perfiles recomendados en las diferentes fases del proyecto.

Los perfiles considerados para cada etapa, asi como las estimaciones de tiempo indicadas, son indicativos y
pueden ser ajustados por el consultor ( a justificar dentro del marco de la metodologia propuesta por el

consultor ).

Articulo 8: Medios puestos a disposicion por el prescriptor

El consultor tendra acceso permanente a las instalaciones de la fabrica TMB.

El consultor recibird todos los documentos relacionados con esta prestacion (informes técnicos, ofertas
comerciales, contratos, diagndstico existente sobre los créditos de carbono y las obligaciones verdes, etc.) a
medida que se elaboren. Estos documentos se almacenardn en un espacio virtual compartido que el
consultor sera responsable de establecer y gestionar los accesos.
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